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1 SAMMENDRAG

Olje og gass i det 21.arhundre (OG21) er Norges nasjonale teknologistrategi for
petroleumsnaeringen. OG21 har sitt mandat fra Olje- og energidepartementet. Gjennom OG21
kommer myndigheter, naeringsliv og forskningsmiljger sammen for & identifisere teknologiske
utfordringer og bli enige om strategier og tiltak for & mgte utfordringene.

Dette dokumentet inneholder:

e Vurdering av OG21s maloppnaelse for 2021.

e Regnskap for 2021.

e Oppsummering av OG21s viktigste aktiviteter i 2021.
e Oppfalgingspunkter og anbefalinger.

OG21 har oppnadd 2 av 3 mal for 2020.

e Revideringen av OG21-strategien ble gjennomfgrt, publisert og kommunisert som
planlagt.
e 0OG21-forum ble giennomfagrt med god deltakelse 11.november 2021.

Det tredje malet om vellykket pavirkning av gkonomiske rammer for petroleumsforskning for
budsjettaret 2022, ble ikke oppnadd. Statsbudsjettet fra den nye regjeringen inneholder et
betydelig kutt i gremerkede midler til petroleumsforskning i 2022. Sett i lys av effektene FoU gir
pa inntjening og reduksjon av klimagassutslipp, er kuttet alvorlig.

0G21s planlagte aktiviteter er giennomfart innenfor budsjett. Budsjettet ble finansiert giennom
agremerkede midler fra OED og gkonomisk stgtte fra industribedrifter.
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2 INNLEDNING

Ettersparselen etter olje og gass gikk ned i 2020 som fglge av Covid-19-pandemien. Den har i
lgpet av 2021 tatt seg opp igjen, og olje- og gassprisene var ved utgangen av 2021 mye hgyere
enn fgr pandemien. Vi forventer fortsatt hay etterspgrsel de neste arene, mens de langsiktige
utsiktene er usikre. Den norske petroleumsindustrien ma veere forberedt pa et strammere
marked, lavere priser og store svingninger. | en slik energiframtid vil konkurransen om bade
markedsandeler og om folk og investeringer, gke.

OG21 er av den oppfatning at de olje- og gassprodusentene som kan levere petroleum til lave
kostnader, med lave klimagassutslipp, og med aksept og statte fra interessenter, vil vaere de som
vinner i konkurransen. Aksept og statte fra interessenter vil avhenge av evnen til & redusere
klimagassutslipp, oppna gode sikkerhetsresultater, og gi konkurransedyktig lgnnsomhet.

Arbeidet til OG21 bygger pa dette synet om framtiden. OG21 mener at ny teknologi og kunnskap
er vesentlig for a kutte klimagassutslipp, opprettholde god sikkerhet og gi god Ignnsomhet.

3 DELTAKERE | OG21-NETTVERKET

3.1 Styret
OG21-styret er utnevnt av Olje- og energidepartementet. Styret besto ved utgangen av 2021 av:

e Elisabeth Kvalheim, Equinor, Styreleder
e Arne Jacobsen, Oljedirektoratet

e Christina Johansen, TechnipFMC

e Finn Carlsen, Petroleumstilsynet

e Lars Sgrum, Sintef

e Merete Madland, UiS

¢ Morten Jensen, Schlumberger

¢ Roy Rusa, Petoro

e Siri Helle Friedemann, Forskningsradet
e Tove Lie, Lundin

o Vibeke Andersson, Aker Carbon Capture
e Torgeir Knutsen, Olje- og energidepartementet, observatar

Styremedlemmer mottar ikke gkonomisk kompensasjon for a sitte i OG21-styret.
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3.2

Teknologigruppene blir utnevnt av OG21-styret.

Teknologigruppene

Deltakerne var ved utlgpet av 2021

TG1

TG3

— Miljg og klimagassutslipp:

Inge Brandseeter, Equinor, TG-leder
Alfred Hanssen, Universitet i Tromsg
Andreas Tomasgaard, Oljedirektoratet
Axel Kelley, Lundin

Christian Collin-Hansen, Equinor
Eilen Arctander Vik, Aquateam

Eirik Sgnneland, Validé

Ivar Singsaas, Sintef

Jannecke Moe, Neptune

Martin Jensen, Shell

Ove Seevareid, NORCE

Per Omar Melilla, Kongsberg Maritime

— Boring, komplettering, intervensjon og

P&A:
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Jan Roger Berg, TG-leder, Lundin
Anne Bergsagel, BakerHughes
Birgit Vignes, ConocoPhillips

Eirik Mggedal, Axis Well Technology
Gerhard Véaland Sund, Neptune
Hans Magnus Bjgrneli, Schlumberger
Jan Butler Wang, Oljedirektoratet
Jan Einar Gravdal, NORCE

Johan Kverneland, Total

Karim Saffaran, Var Energi

Kent Allan Dahle, Halliburton

Knut Steinar Bjgrkevoll, Sintef
Marianne Hgie, Equinor

Pal Skogerbg, MHWirth

Rune Hatleskog, Shell

Sigbjgrn Sangesland, NTNU/Bru21
Stein Tonning, DNO

Tore Endresen, Petroleumstilsynet
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TG2 - Undergrunnsforstaelse:

Ole Eeg, TG-leder, ConocoPhillips
Ane Lothe, Sintef

Cathrine Ringstad, Sintef

Eirik Mggedal, Axis Well Technology
Eirik Kaarstad, BakerHughes
Gorm Liland, Halliburton

Jan Inge Faleide, UiO

Jarle Haukas, Schlumberger

Laila Pedersen, DNO

Lars Jensen, Oljedirektoratet
Mariann Dalland, Oljedirektoratet
Peter Eilsg Nielsen, Equinor

Pal Haremo, Neptune

Rolando Di Primio, Lundin

Tim Head, Var Energi

Ying Guo, UiS/INORCE

TG4 - Produksjon, prosessering og
transport:

Kjetil Skaugset, TG-leder, Equinor
Anne Minne Torkildsen, Oljedirektoratet
Anngjerd Pleym, Siemens

Bjarn Sagard, DNV GL

Carsten Ehrhorn, Shell

Charlotte Skourup, ABB

Dag Eirik Nordgérd, Sintef

Eirik Duesten, Petroleumstilsynet

Elin Klemp Schmidt, Neptune
Elisabeth Alne Hendriks, Gassco

Joar Dalheim, Vysus Group

Jose Plasencia, Baker Hughes

Kim Jgrgensen, Lundin

Kjartan Haug, Kongsberg Digital
Kristian J. Sveen, IFE

Marie Holstad, NORCE

Ole Thomas McClimans, TechnipFMC
Trine Boyer, Total

@yvind Hellan, Sintef
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TG5 - Sikkerhet og arbeidsmiljg

e Espen Forsberg Holmstrgm,
Forskningsradet, TG-leder

Berit Sarset, Norsk Industri

Frank Bgrre Pedersen, DNV

Halvor Erikstein, SAFE

H&kon Aasen Bjerkeli, Industri Energi
Jakob Neerheim, Equinor

Lars Erik Smevold, Kraft CERT

Pal Molander, Statens arbeidsmiljginstitutt
Roar Hgydal, Petroleumstilsynet

Rob Schumacher, Lundin

Roger Flage, Universitet i Stavanger
Steinar Litland, Var Energi

Sglve Raaen, Kongsberg Maritime
William Johnsen, Norsk olje og gass

TG-deltakerne far ikke gkonomisk kompensasjon for arbeidet de gjer for OG21.

3.3 Sekretariatet

OG21s sekretariat har kontor hos Forskningsradet. Sekretariatet ledes av Gunnar H. Lille som er
ansatt i Forskningsradet. Sekretariatet mottar i tillegg noe assistanse fra Forskningsradet,
utgjgrende i underkant av et halvt arsverk. Assistansen omfatter administrative tjenester og
kommunikasjonstjenester.

4 MALOPPNAELSE FOR ARET
Styret satte tre mal for OG21 i 2021 og to av tre mal ble nadd:
Mal for 2021 Maloppnaelse
Mal innfridd.
Godt program og gode tilbakemeldinger

+ ~230 deltakere (130 fysisk, 100 digitalt), ~55%
beslutningstakere pa hgyt niva.

0G21-forum gjennomfgrt med 250 deltakere,
hvorav minst halvparten pa toppleder- og
mellomleder-niva.

. L Mal innfridd.
Gjer)nomfgre Strateg|rev_|der|ng 2021 med hgy Rapporter publisert og kommunisert pa 0G21-
kvalitet og innenfor budsijett. forum

« Mal ikke innfridd.
Opprinnelig budsjett fra avgdende regjering og
forslag til budsjett fra ny regjering var
tilfredsstillende, men petroleumsforskning ble
kuttet etter budsjettforhandlingene i Stortinget i
november 2021.

Vellykket pavirkning av gkonomiske rammer
for petroleumsforskning for budsjettaret 2022.
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5 OKONOMI OG REGNSKAP
Regnskap for 2021 er vist i tabell 1. Sma justeringer kan bli foretatt i lgpet av 1.kvartal 2022.

0OG21 hadde i 2020 en grunnbevilgning fra OED pa 3,5 millioner kroner. | tillegg fikk 0OG21
industribidrag pa til sammen 950 000 kroner fra hhv. Equinor, ConocoPhillips, Lundin, Var Energi,
OMV og Neptune Energy.

OG21 ble trukket 2,25 millioner til Forskningsradet for kontorleie, administrative tjenester og
lenns- og personalkostnader for sekretariatsleder. De andre store utgiftspostene for 2021 var
innkjgp av eksterne tjenester og gjennomfaring av OG21-forum.

Tabell 1 Forelgpig regnskap for 2021

Prosjektnr. [Budsjett 2021 |Rev.budsjettjRegnskapsfort

Inntekter
Inngaende saldo 30300 30 000 30300
Bevilgede midler fra OED 2021 3500 000| 3500000 3500 000
Eksterne midler 2021 950 000 950 000 950 000
Inntekter 0G21 Forum ( utstilleravg. ) 2021 80 000 100 000 84 000
Sum Inntekter 4560300/ 4580000 4564 300
Utgifter
Administrasjon av 0G21

Utgifter i forbindelse med styret 298137 0 0 0

Administrasjonsutgifter 298135 50 000 50 000 15 805
Til fellesfunksjoner NFR 2100 000| 2250000 2 250 000
0G21 Forum 2021; 298139 350 000 330000 296 767
Faglig stotte til sekreteriatet 298136 2030000{ 2025000 2 025 000
Seminarer og temamgter 298138 0 0 0
Budsjettert Buffer/saldo
Handlingsplan, sum utgiftsposter 4530 000| 4655000 4587 572
Balanse 30300 -75 000
Saldo -23 272
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Side 7



ARSRAPPORT FOR 2021

6 OPPSUMMERING AV HOVEDAKTIVITETER | 2021
Hovedaktiviteter i 2021 har veert:

e Revidering av OG21-strategien.
e Gjennomfgring av OG21-forum.
o Dialog med interessenter.

6.1 Revidering av OG21-strategien

OG21-strategien ble revidert i 2021. Teknologigruppene og eksterne interessenter ble engasjert
gjennom arbeidsmgater og apne industrimgter. Hovedtrekkene i den nye strategien er som fglger:

6.1.1 Teknologiprioriteringer for norsk sokkel

Ny teknologi og kunnskap og evnen til raskt a ta i bruk teknologi og kunnskap, bidrar til & holde
kostnader nede, redusere CO;-utslipp og forbedre sikkerheten. OG21 mener at forskning,
teknologiutvikling og innovasjon innen 8 teknologiomrader er spesielt viktige (detaljer om
teknologi- og kunnskapsprioriteringer er gitt i avsnitt 4 av hovedrapporten):

1. Forbedret undergrunnsforstaelse og tilhgrende verktay er grunnleggende for
attraktiviteten og konkurranseevnen til norsk sokkel. Teknologiomradet griper inn i alle
fagdisipliner, for eksempel vil det forbedre identifisering av letemuligheter, forbedre
brgnnposisjonering, forbedre komplettering av brgnner, forbedre drenering av
reservoarer, redusere vannproduksjon som er den viktigste bidragsyteren til energibruk
og klimagassutslipp pa plattformene, og redusere sikkerhetsrisikoen forbundet med
boring. Omradet er ogsa grunnleggende for effektiv karbonfangst og lagring (CCS).

2. Kostnadseffektiv boring og P&A er rettet mot to store kostnadselementer pa norsk
sokkel. Mer kostnadseffektiv boring krever forbedrede metoder og verktay for
brgnnkonstruksjon, mer effektive boreteknologier for havbunnsbrgnner, bedre
kompletteringslgsninger og bedre intervensjonsteknologier for havbunnsbrgnner. Slike
metoder og verktgy kan i tillegg til & redusere kostnader, ogsa gi reduserte utslipp, og
forbedre utvinning fra utfordrende reservoarer. Plugging og forlating av branner (P&A)
representerer en mulig stor framtidig kostnad for oljeselskaper og staten, og det er et stort
behov for & utvikle og ta i bruk nye og langt mer kostnadseffektive teknologier.

3. Benytte eksisterende infrastruktur effektivt vil veere ngkkelen til & produsere
gjenvaerende reserver i feltene og for a realisere betingede ressurser. Betingede
ressurser kan veere i felt, i funnportefgljen og i nye naerfeltfunn. Eksisterende infrastruktur
bar ogsa bli vurdert for alternativ bruk nar produksjonen naermer seg slutten, for eksempel
til injeksjon av CO; i forbindelse med CCS. Teknologiomradet inkluderer teknologier og
kunnskap for prosessoptimalisering og integritetskontroll, som for eksempel forbedrede
prosessimulatorer, tilstandsbasert overvaking, risikobasert vedlikehold og forbedret
forstaelse av materialer og endring av materialers egenskaper over tid.

4. Ubemanna installasjoner og havbunns tilbakefgrings-lgsninger (tie-back solutions)
inkluderer teknologier som for eksempel flerfase-modellering for a forlenge mulige
tilbakefgringsavstander, havbunns-prosesseringsteknologier og ubemannede
produksjonsinstallasjoner.

5. Energieffektivitet og kostnadseffektiv elektrifisering er vesentlig for & na bransjens
ambisigse mal om 50% reduksjon av klimagassutslipp innen 2030. Elektrifisering fra land
og innfasing av offshore fornybar energi er de viktigste teknologiene for & redusere
operasjonelle klimagassutslipp. Det er mange til dels kostbare tekniske utfordringer som

0OG21 - Norway’s oil and gas technology strategy for the 21st century
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skal lgses, for eksempel kraftoverfgring gjennom FPSO-svivler, undersjgiske HVDC-
omformere og langdistanse AC-overfgring. Bruk av felles elektrifiseringsenheter og starre
integrerte nettsystemer kan ogsa vaere med pa a redusere kostnader. Energieffektiviteten
kan bedres for eksempel med brgnnteknologier som reduserer vannproduksjon,
vannbehandling nede i borehull eller pa& havbunnen, gassturbiner med bunnslgyfer, og
bruk av lav-karbon drivstoff i gassturbiner.

6. Karbonfangst og lagring (CCS) er et sentralt teknologiomrade for & redusere CO--
utslipp. For det fgrste gir CCS en mulighet til & dekarbonisere bruken av naturgass enten
pa land eller offshore (gass-til-X der X kan veere bla hydrogen eller elektrisk kraft). For det
andre bgr muligheten til & bruke CCS direkte pa gassturbiner til havs for & redusere
operasjonelle utslipp evalueres. | tillegg representerer CCS en tverr-industriell mulighet
som bgr utvikles.

7. Verdensledende HMS- og milj@ er en grunnleggende verdi for sektoren og en
forutsetning for & opprettholde samfunnets aksept. Teknologiomradet inkluderer forbedret
kunnskap for a forsta og redusere risiko knyttet til opptak av ny teknologi og nye
forretningsmodeller, bedre verktay for a forsta storulykke-risiko og usikkerhet knyttet til
risikoforhold, forbedret handtering av cybersikkerhets-risiko og kontinuerlig innsats for a
forsta og redusere arbeidsmiljarisiko.

8. Digitalisering omfatter alle fagdisipliner. Teknologiomradet er grunnleggende for & oppna
raskere og bedre beslutningsprosesser, som igjen gir lavere kostnader, gkt tilfang av
ressurser, reduserte klimagassutslipp og bedret sikkerhet. Utvikling og bruk av nye
verkt@y og lgsninger som for eksempel kunstig intelligens, robotikk og droner, og digitale
tvillinger, star sentralt i arbeidet med a fa til en digital transformasjon av industrien. Pa
veien dit er det et behov for & hente inn og behandle data mer effektivt, et behov for mer
samarbeid om datatilgang, dataformater og datakvalitet, og et behov for & endre
arbeidsprosesser og forretningsmodeller slik at potensialet i ny teknologi tas ut.

6.1.2 Hindringer for teknologiutvikling og -bruk

Flere forhold kan virke hemmende i arbeidet med & fa til effektiv forskning og innovasjon som
gagner industrien og samfunnet. For eksempel kan det oppfattes som mer attraktivt & vaere en
tidlig bruker av teknologi og hape at andre utvikler den framfor & utvikle den selv, enkelte bedrifter
kan alene ha et begrenset anvendelsesomrade for ny teknologi mens anvendelsesomfanget kan
veere stort hvis det aggregeres opp for flere sluttbrukere, og noen teknologier kan ha viktige
samfunnsmessige effekter mens effekter pa selskapsniva er usikre eller lave. Bade
bransjesamarbeid og offentlig FoUol-incentiver er ngdvendig for & handtere slike FoUol-
utfordringer.

6.1.3 Bidrag fra petroleum til utvikling av nye naeringer

Den norske petroleumsindustrien er bygget blant annet pa kompetanseoverfgring fra andre
maritime naeringer. Norge er na godt posisjonert til & ta en ledende rolle i nye, fremvoksende
neeringer der var verdensledende petroleumskompetanse og -lgsninger kan gi et
konkurransefortrinn.

Naturgass utgjgr omtrent halvparten av den norske petroleumsproduksjonen i dag, og vi forventer
at andelen forblir pa dette nivaet neste tiaret. Nesten all var naturgass eksporteres til EU-land og
Storbritannia hvor den kan fortsette & erstatte kull og redusere CO»-utslipp. Likevel ma industrien
veere forberedt pa at fremtidig ettersparsel etter naturgass kan avta som fglge av EUs grgnne giv.
For & sikre markedet for naturgass pa lengre sikt kan gassen dekarboniseres, enten til hydrogen
eller andre hydrogenbaerere som ammoniakk, eller til lavutslipps elektrisitet.

0OG21 - Norway’s oil and gas technology strategy for the 21st century
Side 9



ARSRAPPORT FOR 2021

CCS er en ngkkelteknologi i denne overgangen. Kompetanse og lgsninger fra
petroleumsindustrien er avgjarende for sikker og varig lagring av CO», for eksempel for & forsta
geologien der CO- blir lagret, mulige migrasjonsveier, og overvaking for eventuelle lekkasijer. |
tillegg til & muliggjere fortsatt salg av naturgass, representerer CCS ogsa en stgrre
industrimulighet for dekarbonisering av andre industrier med hgye CO-utslipp som for eksempel
sementproduksjon og stalproduksjon. Langskip-prosjektet for & demonstrere CCS-verdikjeden er
derfor sveert viktig. Vi trenger fortsatt forskning og innovasjon for & utvide bruksomradet for CCS
og for & gjare CCS-verdikjeder mer kostnadseffektive.

Hydrogen og hydrogenbeerere produsert fra naturgass i kombinasjon med CCS er ogsa en
stor industriell mulighet for Norge. Inntil na har hydrogen og ammoniakk hovedsakelig veert brukt i
noen industrielle prosesser, men det mulige anvendelsesomradet er mye stgrre. Hydrogen kan
brukes for eksempel som reduksjonsmiddel i stalproduksjon, som energibaerer for oppvarming av
bygninger, som brensel i kraftproduksjon, og som transportdrivstoff. Felles for alle disse nye
bruksomradene er at nye verdikjeder ma etableres og demonstreres.

Flytende havvind er fremdeles i demonstrasjonsfasen, men det representerer en stor mulighet
for norske leverandgrer og energiselskaper. I tillegg til & produsere elektrisitet til kraftsystemet pa
land, kan offshore flytende havvind ogsa gi ren kraft til petroleumsaktivitetene pa norsk sokkel.
Eksempler pa overfarbar petroleumskompetanse og -lgsninger som kan gi konkurransefortrinn
inkluderer: Flytende strukturer til havs, offshore dynamikk, fortayning og posisjonering, offshore
kraftkoblinger og -overfaring, tilstandsovervaking og vedlikehold, og robotikk og automatisering.

Utvinning av havbunnsmineraler er fremdeles i en tidlig konseptfase. Det kan vaere store
mengder mineraler pa dyphavene av norsk kontinentalsokkel som kan bidra til & mate en gkende
ettersparsel etter mineraler.. Mange utfordringer ma lgses far gruvedrift pa havbunnen kan
realiseres, blant annet: gruveutstyr for havbunn ma utvikles, logistikkutfordringer ma Igses, og
miljgrisiko ma forstds og handteres. Alle disse utfordringene ligner utfordringer norsk
petroleumsindustri har lgst tidligere.

Utvikling av nye neeringer som bidrar til energiomstillingen bar skje parallelt med videreutvikling
av petroleumsindustrien slik at synergier kan tas ut.

6.1.4 Anbefalinger
0OG21 mener at tre elementer er vesentlige for & stimulere ngdvendig innovasjon:

A. Vi matiltrekke og utvikle talenter. Petroleumsindustrien nzermer seg "det store
mannskapsskiftet" - en stor del av de ansatte vil pensjoneres i lgpet av det neste tiaret,
og erfaring og domenekunnskap kan ga tapt. Ny teknologi, spesielt avansert digital
teknologi, vil kreve nye kompetanser og ferdigheter.

To kompetanseomrader kan bli spesielt viktige for & opprettholde innovasjonsevnen:

i.  Tiltrekke nyutdannede ved & tilby spennende og meningsfulle jobber og ved a
overbevise dem gjennom oppnadde resultater at industrien tar klimaendringer pa
alvor.

ii. Leere opp og utvikle eksisterende arbeidsstyrke til a forstd, utvikle og ta i bruk ny
teknologi.

B. Det effektive innovasjonssystemet i Norge ma vedlikeholdes og videreutvikles:
i.  Det tette forskningssamarbeidet mellom industri, forskningsinstitutter og
universiteter, stimulert av statlig finansiering og skatteinsentiver, har veert en
vellykket oppskrift for petroleumssektoren. Det ma fortsette.

0OG21 - Norway’s oil and gas technology strategy for the 21st century
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ii.  Statlig FoU-finansiering for petroleumssektoren bgr speile teknologi- og
kunnskapsprioriteringene i denne OG21-strategien. FoU styrker
konkurranseevnen til norsk sokkel, og inkluderer bade FoU for & redusere
klimagassutslipp og FoU for mer kostnadseffektiv ressursutnyttelse. Den hgye
andelen av foreslatte petroleums-FoU-prosjekter som bedgmmes til & ha hgy
kvalitet, men som likevel ikke nar opp i konkurransen om statlig finansiering,
kombinert med de mange utfordringene industrien star overfor, viser med alll
tydelighet at petroleums-FoU er underfinansiert. Statlig statte til petroleums-FoU
bgr derfor gkes.

iii.  Petroleumsforskningsprogrammer bgr oppmuntre til tverrfaglig FoU, inkludert
systemperspektiver, slik at verdien av nye teknologier og hvordan teknologier er
avhengige av systemintegrasjon, kommer bedre fram. Det bgr oppfordres til mer
samarbeid pa tvers av fagomrader som ingenigrfag, naturvitenskap og
samfunnsvitenskap. Forskningsradet bgr evaluere nye og mer smidige metoder
for FoU-finansiering som kan utfylle dagens system og gjgre sgknadsprosessen
raskere, og identifisere for hvilke typer prosjekter og utlysninger nye metoder kan
veere aktuelle.

iv.  Den etablerte sektorielle tilnaermingen til FoU er viktig fordi den setter sgkelyset
pa spesifikke FoU-utfordringer i en bransje og legger til rette for at industrien,
akademia og myndigheter kan enes om mal og prioriteringer. Tilnaermingen har
imidlertid noen ulemper. For eksempel mangler den mekanismer for & sette felles
strategisk retning pa tvers av sektorer og ogsa mekanismer for helhetlig
koordinering og oppfelging. OG21 statter derfor idéen om & supplere den
veletablerte og effektive sektorielle tilnaermingen til FoUol, med tverrsektorielle
samfunnsoppdrag ("missions").

C. Vitrenger synlig og konsekvent teknologiledelse pa gverste niva:

i Industriforetak bgr ha synlige teknologi-rollemodeller pa gverste niva som gir
konsekvente signaler om behovet for teknologi for & opprettholde
konkurransekraft, og som ogsa viser vilje og utholdenhet til & utvikle, teste og
forbedre teknologi. Teknologiansvaret bgr starte pa gverste niva og fordeles
gjennom organisasjonen. Ansvaret bgr forsterkes ved bruk av resultatindikatorer
0g insentiver.

i. De starre oljeselskapene bgr ha en portefgljetiineerming fremfor en
prosjekttilneerming til ny teknologi. Petoro bar fremme teknologisamarbeid pa
tvers av de mange lisensene de er involvert i. Oljedirektoratet og
Petroleumstilsynet bar benytte etablerte mekanismer for & pavirke
teknologiutvikling og opptak i produksjonslisenser.

ii.  Teknologiledere pa gverste niva bgr sgrge for at teknologimuligheter i deres
selskap og prosjekter blir identifisert og kommunisert til mulige
teknologileverandgrer i tide til at leverandgrer har en reell mulighet til & foresla og
utvikle ny verdiskapende teknologi.

Den nye OG21-strategien er oppsummert i figur 1.
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Teknologi for framtidig petroleumsvirksomhet
Effektiv ressursutnyttelse ot mas]n:::“ksit;lj;rr:;sedykhge
CBIRILSsE o R A teknologileveranderer
Effektiv Reduserte
ressursutnyttelse kostnader

Forbedret o Utnytte Ubemanna fasiliteter Energieffektivitet
undergrunns- Kz:t::ds;f::::‘;w eksisterende & havbunns og kostnadseffektiv
forstaelse & infrastruktur tie-back lesninger elektrifisering

Verdensledende HMS og miljs

Internasjonalt konkurransedyktige
kunnskaps- og
teknologileverandarer

Digitalisering

Tiltrekke og utvikle talenter Teknologi-lederskap
d fi t
CC5 for flere industrier Hy rogm.’lcg; urgass Flytende havvind Havbunnsmineraler

Figur 1 Oppsummering av OG21-strategien

6.2 0OG21-forum

0G21-forum arrangeres arlig pa senhgsten og det er apent for alle interesserte. | 2021 ble
forumet arrangert som en hybrid konferanse med 230 deltakere, hvorav 100 deltok digitalt.

Forméalene med OG21-forum er:

e En arena for presentasjon av OG21s funn og analyser.

e Mgteplass for beslutningstagere.

e Mulighet til & rette oppmerksomhet mot spesielt viktige problemstillinger.
o Styrker OG21s synlighet.

OG21-forum har blitt den viktigste teknologikonferansen for petroleumsnaeringen i Norge. Over
halvparten er beslutningstakere pa hgyt niva. Tilbakemeldingene fra deltakerne er gode.

Som en del av OG21-forum inviteres noen utvalgte teknologibedrifter til a stille ut sine lgsninger.
7 utstillere hadde stand pa forumet. Digitale deltakere kunne se utstillingen gjennom en egen
sending i pausen.

6.3 Dialog med interessenter

0G21 formidler resultater og anbefalinger fra strategidokumentet og dypdykkstudier til aktgrene i
petroleumsnaeringen og andre interessenter. Kommunikasjonen gjgres gjennom foredrag og
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presentasjoner og mgter med interessenter. Sekretariatet, styrets medlemmer og TG-lederne
deltar alle i kommunikasjonsarbeidet.

OG21 hari 2021 veert spesielt opptatt av & engasjere interessenter til & gi innspill til den nye
OG21-strategien. Interessenter har derfor vaert invitert til apne industrimater og ogsa til &
kommentere pa strategiutkast underveis i prosessen.

OG21 har presentert hovedtrekk fra strategiarbeidet pA mateplasser som IOR-konferansen,
Subsea Innovation Day, og NPF medlemsmgter. OG21 har ogsa deltatt med presentasjoner pa
en rekke mgter med myndighetsorganisasjoner, interessentorganisasjoner og i én-til-én mgter
med interessenter.

7 STATUS PA ANBEFALINGER OG OPPF@LGINGSPUNKTER

Anbefalinger gitt i den nye OG21-strategien, beskrevet i avsnitt 6.1.4, erstatter na alle tidligere
anbefalinger fra OG21. Noen av de nye anbefalingene er viderefaring av tidligere anbefalinger
som OG21 mener fortsatt fortjener hgy oppmerksomhet.

Tidligere anbefalinger i beskrevet i foregaende arsrapporter.

0OG21 - Norway’s oil and gas technology strategy for the 21st century
Side 13



0OG21 — NORWAY’S OIL AND GAS TECHNOLOGY STRATEGY FOR THE 21ST CENTURY

Visiting address: Drammensveien 288, Lysaker Postal address: P.Box. 564, 1327 Lysaker | +47 99 43 01 93 | ww.0g21.no




